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Voorwoord

Het jaar 2021 werd opnieuw gedomineerd door de wereldwijde coronacrisis. Ook voor Theater De Speeldoos
hadden de geldende beperkingen grote consequenties voor de exploitatie. Als gevolg van verschillende
lockdowns konden geruime tijd zelfs de reguliere activiteiten van MDM en Musicare niet doorgaan. Op
momenten dat activiteiten wel door konden gaan, waren er beperkingen voor de aantallen deelnemers en
bezoekers en moest middels het scannen van QR-codes worden gecontroleerd of mensen gevaccineerd of
hersteld waren. Voor alle betrokkenen was dit belastend, vervelend en in sommige gevallen frustrerend.
Niet iedereen was in dezelfde mate overtuigd van de noodzaak van de verschillende maatregelen, waardoor
er incidenteel discussies ontstonden met bezoekers, deelnemers of docenten. Desondanks bleef de
Speeldoos zich inzetten om de beleving voor bezoekers, leerlingen, docenten en alle andere gasten zo
optimaal mogelijk te laten zijn. Ondanks het verouderde pand en voorzieningen en de gedateerde sfeer van
de Speeldoos, merken wij dat bezoekers nog altijd zeer tevreden zijn over de dienstverlening van de
medewerkers van de Speeldoos. Dit werd ook bevestigd door het bewonersonderzoek dat wij uitvoerden in
2021.

In 2021 vond ook het onderzoek plaats naar de businesscase voor een nieuwe Speeldoos op de huidige
locatie, in het kader van de samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Vught. Adviesbureau Synarchis
interviewde een grote hoeveelheid gebruikers en stakeholders van de Speeldoos en constateerde onder
meer dat de betrokkenen tevreden zijn over de Speeldoos en dat er behoefte is aan een één-op-één
vervanging van de functionaliteit ervan. Op basis van deze behoefte en de uitgangspunten genoemd in de
samenwerkingsovereenkomst, waaronder een volledig uitgeruste theaterzaal, berekenden Synarchis een
investeringssom en een jaarlijkse exploitatielast. Deze financiéle consequenties bleken echter niet binnen de
financiéle kaders te passen van de gemeente, waardoor een ontwikkeling van een nieuw cultureel centrum
op de locatie van de Speeldoos niet haalbaar bleek.

Na het voor de Speeldoos turbulente 2019, waarin de gemeente besloot om het theater om te vormen tot
een sociaal cultureel centrum, zou 2020 ook zénder de Corona-crisis een bijzonder jaar zijn geworden. Een
jaar van reorganisatie, herijking van de strategie en de afvloeiing van medewerkers. Anders gezegd een jaar
van onszelf opnieuw uitvinden. Door de Corona-uitbraak en de beperkingen die als gevolg daarvan in maart
werden opgelegd, werd 2020 een jaar dat zijn gelijke niet kent. Een jaar waarin veel verhuringen, zowel vast
als incidenteel, niet door konden gaan. Veel reguliere activiteiten zoals de voorstellingen van MDM en
Musicare, de Bossche Komedie, de Sinterklaasviering, de eindmusicals van scholen, et cetera konden ook
geen doorgang vinden. Het was daarom lange tijd stil in de Speeldoos, tot groot verdriet van alle
betrokkenen.

Toch was het niet alleen kommer en kwel. Het jaar bood ook de kans om de noodzakelijke pas op de plaats
te maken. Een pas die zeer welkom was gezien de voorgeschiedenis en de noodzaak om als een Fenix te
herrijzen. Door het ontbreken van activiteiten konden we ons richten op onderhoud en opruimen. En we
konden ons richten op enkele belangrijke wezensvragen: Wie zijn we en waar zijn we goed in? Wat willen we
betekenen voor de gemeente en de gemeenschap? Voor wie doen we het allemaal? En hoe kunnen we onze
ambities het beste verwezenlijken? Vragen die nopen tot introspectie én tot het betrekken van de inwoners
van Vught. Om laatstgenoemde te concretiseren hebben we ons voorgenomen om in 2021 een enquéte te
houden onder de Vughtse bevolking.



Gezien de ingewikkelde historie is de afgelopen jaren de relatie met de gemeente helaas bekoeld geraakt.
Om die reden is er medio 2020 besloten om in te zetten op het verbeteren van deze relatie. We hebben dit
gedaan door onze wezensvragen te delen met de gemeente om zo tot een gemeenschappelijke visie en
aanpak te komen. Het uitgangspunt daarbij was (en is) dat zowel de gemeente als de Speeldoos in essentie
hetzelfde doel nastreven. In de cultuurnota staat dit goed verwoord: ‘Samen zorgen we voor een breed,
kwalitatief en uitnodigend cultureel aanbod voor iedereen in onze gemeente’ zodat ‘iedereen op zijn of haar
eigen wijze invulling kan geven aan culturele behoeften en persoonlijke ontwikkeling.” Voor de Speeldoos
betekent dit dat we ons primair op het faciliteren van amateurkunst en cultuureducatie blijven richten.

De gesprekken met de gemeente in de zomer en het najaar van 2020 hebben geleid tot een
samenwerkingsovereenkomst, gericht op het opstellen van een businesscase voor de toekomstige
Speeldoos. Uitgangspunt hierbij is dat er nieuwbouw komt, omdat het huidige gebouw te oud en gedateerd
is en niet meer voldoet aan de eisen die tegenwoordig aan culturele centra worden gesteld. Onderdeel van
deze businesscase is een behoefteonderzoek dat onder alle betrokken organisaties in Vught zal worden
gehouden. Adviesbureau Synarchis is in de loop van 2021 gestart met dit onderzoek.

Op basis van de ontwikkelingen in 2021 hebben wij weer vertrouwen in de toekomst en in de positie die de
Speeldoos kan innemen in de Vughtse gemeenschap. Dit vertaalt zich ook naar de relaties met ons netwerk.
We haken aan bij initiatieven en geven zelf impulsen aan het culturele leven. We hebben nieuwe vaste
huurders aangetrokken en ervaren veel positieve feedback op onze medewerkers. Dat iets waar we trots op
zijn!

Namens het bestuur van De Speeldoos,

Bart van de Laak



Faciliteren amateurkunst | (Repetities)

Uit te voeren activiteiten:
Ter beschikking stellen van ruimte voor repetities aan amateurkunstverenigingen.
Kwantiteit:

In 2021 (peil 2012) maken tenminste 2 organisaties van de lijst structureel gebruik van de Speeldoos voor
repetities en tenminste 3 incidenteel.

Geldende criteria:

Structureel gebruik: tenminste gedurende zes maanden op vast terugkerende tijdstippen.
Incidenteel gebruik: repetities in een korte periode gericht op bepaalde voorstelling.
Gebruiksduur: kan variéren van 1 uur of een dagdeel tot een hele dag.

Geleverde activiteiten:

Diverse culturele en sociaal-culturele organisaties maakten gebruik van de verschillende multifunctionele
ruimten en faciliteiten van Theater de Speeldoos voor het uitoefenen van kleinschalige culturele, sociaal-
culturele en maatschappelijke activiteiten. De verschillende zalen zijn daarnaast gebruikt voor repetities,
vergaderingen en andersoortige bijeenkomsten.

Activiteitenoverzicht ‘faciliteren amateurkunst’ |

Naam Status in lijst Activiteit Status Aantal | Afgelast
beperkingen
covid-19 (Lock
down)

Theaterzaal

Harmonie Kunst & Vriendschap Culturele organisatie Repetitie Structureel | 0 20

(wel doorbelasting ivm
opslag materiaal)
Theatergroep Spring (Toneel) Culturele organisatie Repetitie Structureel | 17 18
Kleine zaal
Zangvereniging Cantare Culturele organisatie Repetitie Structureel | O 20
Capella Brabant Overige (amateurver. Repetitie Structureel | 12 21
uit Vught)

Orkest Toermalijn Overige (amateurver. Repetitie Structureel | 0 21
Uit Vught)

CV de Knolderapen Overige (amateurver. Repetitie Structureel | 20 14
Uit Vught)

Vught Vocaal Overige (amateurver. Repetitie Structureel | 14 21
Uit Vught)




Studio’s/Kleine ruimten

Vughts Mannenkoor Overige (amateurver. Repetitie Structureel | 0 Uitgeweken
Uit Vught) naar elders
Theatergroep Spring (Dans) Culturele organisatie Repetitie Structureel | 18 18
Cv Net Zat Overige (amateurver. Repetitie Structureel | 20 15
Uit Vught)
Verantwoording Gevraagde
prestaties
Structureel 2
Incidenteel 3




Faciliteren amateurkunst Il (Uitvoeringen)

Uit te voeren activiteiten:
Ter beschikking stellen van ruimte voor uitvoeringen door organisaties op terrein van amateurkunst.
Kwantiteit:

Gebruik van grote zaal of andere ruimte voor uitvoering zelf; inclusief de daarbij behorende kleed- en
doucheruimten en eventueel één ontvangstruimte; eenmaal repetitie in de betreffende ruimte of, in overleg
met de organisatie, in een andere ruimte binnen de Speeldoos. Minimaal 40 openbare producties van
organisaties die voldoen aan de lijst.

Geleverde prestaties:

In 2021 werden 10 amateurvoorstellingen gefaciliteerd. Als gevolg van de maatregelen rondom Covid-19 zijn
veel voorstellingen afgelast wegens gebrek aan voorbereiding, dan wel vanwege beperkingsmaatregelen. Bij
alle voorstellingen ondersteunde het theater de amateurkunst welke tot volle tevredenheid gebruik
maakten van de uitgebreide faciliteiten en de deskundigheid van het theater (publiciteit, kaartverkoop/
administratie en begeleiding.). De theaterzaal met de bijbehorende faciliteiten werd tegen een gereduceerd
tarief aan de amateurverenigingen ter beschikking gesteld.

Activiteitenoverzicht ‘faciliteren amateurkunst I’

Naam Status in lijst Activiteit Aantal | Afgelast
wegens covid
Vughts Mannenkoor Culturele organisatie Lenteconcert 0
Ouverturelure Culturele Organisatie Generale repetitie/Voorstelling 0
Harmonie Kunst & Vriendschap | Culturele organisatie Nieuwjaarsconcert 0
Move Vught Culturele organisatie Repetitie/Vughtse Dance Battle 0
Orkest Toermalijn Overige (amateurver. Uit Vught) Lenteconcert 0
De Bossche Komeedie Overige (amateurs uit Vught) Generale/Voorstellingen 1/6 0
Pianopraktijk Amabile Overige (amateurs uit Vught) Voorstellingen 0
CV Net Zat Culturele organisatie Nieuwjaarsconcert 0
CV de Knolderapen Culturele organisatie Presentatieconcert 0
Theatergroep Spring Culturele organisatie Generale/ voorstellingen 0
Toneelvereniging Doe’k Culturele organisatie Doorloop/Voorstellingen 0
Musical Intermezzo Overige (amateurver. Uit Vught) Generale / Voorstelling 0
Musicare - voorstelling Culturele organisatie Generale / Voorstelling 1/2
Musicare — V-kids Culturele organisatie Generale / Voorstelling 1/2
Aantal geleverde prestaties 3/10
Aantal gevraagde prestaties 40




Faciliteren kunst- en cultuureducatie | (basisonderwijs)

Uit te voeren activiteiten:
Faciliteren basisonderwijs
Kwantiteit:

Grote zaal: tenminste 7 voorstellingen voor het basisonderwijs, georganiseerd door Plaza Cultura en/of de
basisscholen. 10 groepen uit het basisonderwijs krijgen een rondleiding of een theaterintroductie in de
Speeldoos.

Geleverde prestaties:

Theater de Speeldoos organiseerde in 2021 6 ondersteunende activiteiten ten behoeve van het
basisonderwijs.

Activiteitenoverzicht ‘faciliteren kunst- en cultuureducatie I’

Naam Status in Activiteit Aantal
lijst

BS De Avonturier | Onderwijs | Generale/eindmusical (opname 1/2/0
film)/rondleiding

De Piramide Onderwijs Generale/eindmusical/gala-avond 1/1/1

OBS de Onderwijs Eindmusical (FILM) 2

Koningslinde

0OJBS De Onderwijs Eindmusical (film) 1

Lichtstraat

Plaza Cultura Onderwijs Filmvoorstellingen groepen 3 t/m 8 0

BS De Springplank | Onderwijs schoolmusical 0
Geleverde prestaties Gevraagde prestaties

Voorstellingen/generale 6/2 7

Rondleidingen / theater intro 1 10




Faciliteren kunst- en cultuureducatie Il (voortgezet onderwijs)

Uit te voeren activiteiten :

Faciliteren voortgezet onderwijs

Kwantiteit:

Verhuur grote zaal inclusief bijbehorende kleed-, douche- en ontvangstruimte, voor jaarlijkse uitvoering
Maurick College : 5 musical voorstellingen en 5 rondleidingen of theater-introducties. Het Maurick College
speelt afwisselend grote en kleine musicalproducties. In 2021 was gepland door het Maurick College een
grote musicalproductie met 3 voorstellingen. Helaas bleek deze geen doorgang te kunnen vinden i.v.m.
overheidsmaatregelen inzake Covid-19

Geleverde prestaties:

Voor het voortgezet onderwijs waren in 2021 voorstellingen gepland. Helaas is vanwege richtlijnen rondom
Covid-19 besloten de voorstelling in zijn geheel af te lassen.

Activiteitenoverzicht ‘faciliteren kunst- en cultuureducatie II’

Naam Status in lijst | Activiteit Aantal | Afgelast wegens covid-19 maatregelen
Maurick, Musical Onderwijs Generale 0 1
Maurick, Musical Onderwijs Voorstelling 0 3
Maurick, Musical Onderwijs After Party 0 1
Rondleiding en theaterintro | 0

Geleverde prestaties Gevraagde prestaties
Generale 0
Voorstellingen 0 5
After Party 0

Rondleidingen / theater intro 0 5




Faciliteren kunst- en cultuureducatie Il (overige groepen)

Uit te voeren activiteiten:

Rondleidingen of theaterintroductie voor overige groepen (bijv. ouderenverenigingen, etc.)
Kwantiteit:

5 activiteiten/rondleidingen.

Geleverde prestaties:

In 2021 had Theater de Speeldoos diverse groepen willen faciliteren. Helaas is vanwege richtlijnen rondom
Covid-19 besloten veel activiteiten in zijn geheel af te lassen of te wachten met organiseren totdat meer
duidelijkheid ontstond over de maatregelen.

Activiteitenoverzicht ‘faciliteren kunst- en cultuureducatie III’

Babel Den Bosch Voorleeswedstrijd Incidenteel 0 1
Bibliotheek Vught Kinderactiviteit Incidenteel 2 0
Geleverde prestaties 2
Gevraagde prestaties 5




Faciliteren sociaal-culturele organisaties

Uit te voeren activiteiten:

Structureel en incidenteel gebruik door sociaal-culturele organisaties

Kwantiteit:

5 sociaal-culturele organisaties maken structureel gebruik van de Speeldoos voor activiteiten,

5 sociaal-culturele organisaties maken incidenteel gebruik van de Speeldoos voor activiteiten.

Criteria:

Structureel: minimaal 6 maanden, op een vast tijdstip, gedurende minimaal een uur, door organisaties van

de lijst. Ruimte aangepast aan aard en omvang van de activiteit en de bezoekers.

Geleverde prestaties:

Theater de Speeldoos faciliteerde in 2021 10 structurele en 3 incidentele sociaal culturele organisaties.

Activiteitenoverzicht ‘Faciliteren sociaal-culturele organisaties’

Naam Status Activiteit Status Aantal Afgelast wegens
covid-19

Anders Bezig Zijn | Sociaal culturele organisatie | Beweeg je fit Structureel 63 63

Anders Bezig Zijn | Sociaal culturele organisatie | Stoelyoga / Yoga Structureel 14 19

Move Fit Overige Bewegingsles Structureel 92 145

Anders Bezig Zijn | Sociaal culturele organisatie | Bewegen voor ouderen Structureel 0 8

Anders Bezig Zijn | Sociaal culturele organisatie | Tai-Chi Structureel 20 19

Anders Bezig Zijn | Sociaal culturele organisatie | werelddans Structureel 18 21

Anders Bezig Zijn | Sociaal culturele organisatie | Taallessen Structureel 60 50

Anders Bezig zijn | Sociaal culturele organisatie | Veerkracht Incidenteel 0

Anders Bezig zijn | Sociaal culturele organisatie | Zomeschool Tai Chi Incidenteel 1

Y. den Dekker Sociaal culturele organisatie | Seniorendans Structureel 19 20

Switch2Move VOF | Sociaal culturele organisatie | Movefullness dansles Structureel 20

GGD hart voor Sociaal culturele organisatie | Walk & Talk Incidenteel 0

Brabant

Farent / Stichting | Sociaal culturele organisatie | Contact bijeenkomst Incidenteel 1

welzijn Vught

Farent / Stichting | Sociaal culturele organisatie | Huiskamer structureel 33 2

welzijn Vught

Farent / Stichting | Sociaal culturele organisatie | Vergadering structureel 6 0

welzijn Vught

Geleverde prestaties

Gevraagde prestaties

Structureel

10

5

Incidenteel

3
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Incidenteel gebruik

Uit te voeren activiteiten:

Incidenteel gebruik voor evenementen, projecten en overige activiteiten op het terrein van de
amateurkunst, kunst- en cultuureducatie en sociaal-culturele activiteiten.

Kwantiteit:

Grote zaal: minimaal 5 producties/verhuringen
Kleinere ruimten: minimaal 10 producties/verhuringen
Criteria:

Voor de verhuringen in de grote zaal geldt de ureninzet voor de uitvoeringen van de amateurkunst, dus 50
uur per productie/verhuring. Voor de kleine ruimte geen personele inzet die subsidiabel is.

Geleverde prestaties:

Theater de Speeldoos verhuurde in 2021 41 maal de kleine ruimte en 5 maal de grote zaal voor incidentele
activiteiten.

Activiteitenoverzicht ‘incidenteel gebruik’

Naam Activiteit Ruimte Aantal | Afgelast wegens covid-
19 maatregelen
Cantare Culturele Organisatie | Vergadering KI. Ruimten 1
ANWB automaatje Soc. Culturele Bijeenkomst KI. Ruimten 1
organisatie
CV Dommelbaorzedurp Culturele Organisatie | Vergadering KI. Ruimten 1
Van Bijnen producties Overige (amateurver. | Workshop Dans KI. Ruimten 1
Uit Vught)
Vergaderruimte politieke Overige vergader KL. Ruimten 1
partijen
CV Knolderapen Culturele organisatie | Jubileum foyer 0 3
Stichting ouderen samen Sociale organisatie Vergadering KI. Ruimten 10 3
Vught Vocaal Culturele Organisatie | Ledenbijeenkomst KI. Ruimten 1
Harmonie Kunst en Culturele Organisatie | vergadering kl. Ruimten 1
Vriendschap
GGD hart van Brabant Soc. Culturele Bijeenkomsten KI. Ruimten 3 0
organisatie
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CV Dommelbaorzedurp Soc. Culturele Carnavalsactiviteit Foyer 1
organisatie

Novo3 Overig vergadering KL. Ruimten 15
Cultuurweek 2021 Culturele Organisatie | voorstelling Grote Zaal 4
Cultuurweek 2021 Culturele Organisatie | voorstelling KL. Ruimten 1
Musical Intermezzo Culturele Organisatie | Repetitie Kleine zaal 1
Musical Intermezzo Culturele Organisatie | auditie Kleine zaal 1
SWVO De Meijerij Overig Regio bijeenkomst KI. Ruimte + grote zaal | 2/1

Geleverde prestaties Gevraagde prestaties
Grote zaal 5 5
Kleinere ruimten 41 10
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Senioren

Uit te voeren activiteiten: Geen

Kwantiteit:

6 voorstellingen gericht op Vughtse senioren, in de middag

Criteria:

gemiddelde zaalbezetting: tenminste 65%

bereik doelgroep: minimaal 75% van de bezoekers is 65 jaar of ouder

Geleverde prestaties:

Het is niet voor iedereen mogelijk om op eigen gelegenheid naar het theater te komen. Senioren kunnen of
durven niet altijd alleen te gaan. Theater de Speeldoos faciliteert voor deze doelgroep een aantal
voorstellingen in de middag. Tot 2017 was er een nauwe samenwerking met de senioren werkgroep. Mede

door deze subsidie kon Theater de Speeldoos tegen een lager tarief matineevoorstellingen voor deze

doelgroep faciliteren. Door intrekking van deze subsidie kon de continuiteit niet meer worden gewaarborgd.

Activiteitenoverzicht ‘seniorenmatinees’

Naam Genre Activiteit Aantal
Toneelgroep Doe’k Toneel Senioren voorstelling 0
Aantal geleverde prestaties 0

Aantal gevraagde prestaties 0
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Tentoonstellingen

Uit te voeren activiteiten:

Beschikbaar stellen expositieruimte ten behoeve van exposanten

Kwantiteit:

Maximaal 6 tentoonstellingen per jaar in de foyer van de Speeldoos. Tentoonstellingcommissie doet selectie

kunstenaars. Toezicht bij op- en afbouw. In ieder geval maakt de expositie voor de leerlingen van het

Maurick College hier deel van uit.

Geleverde prestaties:

In nauwe samenwerking met de Gemeentelijke Tentoonstellingscommissie zijn gedurende het hele jaar in de
foyer van Theater de Speeldoos 4 tentoonstellingen georganiseerd voor professionele kunstenaars en 1

tentoonstelling voor amateur kunstenaars.

Naam

Activiteit

Aantal

Gemeentelijke tentoonstellingscommissie

Tentoonstellingen / prof

4

Maurick College

Expo Maurick Musical / amateur

1 vervallen vanwege covid

14¢ Amateurexpo: diverse Vughtse amateurs

Expo amateurwerk / amateur

1 vervallen vanwege covid

Artisjok/ Joke Smeets

Expo vrijwerk cursisten / amateur

1 vervallen vanwege covid

Amateur foto expositie

Expo fotowerk / amateur

1 vervallen vanwege covid

De Bossche Komeedie

Expo amateurwerk / amateur

1

Aantal geleverde prestaties

Aantal gevraagde prestaties

Professioneel

4

5

Amateur

1 (4 vervallen)

1

15




Exploitatie 2021

Hiervoor verwijzen we naar de jaarrekening van Stichting Theater de Speeldoos.
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